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Stratejik Maliyet YOnetimi Araci
Olarak Hedef Maliyetleme

Ali Coskuﬁ !

Giris

Maliyetlerin degisen yapilari, muhasebecileri yeni maliyet teknikleri
gelistirmeye zorlamistir. Faaliyet ortamindaki iki onemli degisiklik sonucunda
yoneticiler, maliyetlerle ilgili olarak iirin hayat dongiisiinii gdzden gecirmenin
gerekli oldugunun farkina varmiglardir. Bu degisiklilerden birincisi, bir¢ok firmanin
maliyet yapis1 otomasyondan dolayr degisime ugramis, kisa donemde daha fazla
sabit maliyet dogmaya baslamis olmasidir. Maliyetlerin bilesimindeki bu degisim,
yonetim muhasebecilerinin, maliyet-hacim-kar ve basa-bas analizi gibi klasik
araclar1 daha az kullanmasina neden olustur. Yiiksek seviyedeki otomasyon, ¢ogu
irlin maliyetinin {riin gelistirme ve planlama doneminde belirlenmesine neden
olmus, dolayisiyla da iiriin maliyetlerinin iiretim sathasinda belirgin bir sekilde
diigiiriilebilmesi  imkansiza yakin derecede zorlasmustir. Uriiniin  hayat
dongiisiindeki maliyetlerin ¢ogu, tasarim asamasi tamamlandiginda belir-
lenmektedir.

Ikinci degisiklik ise, iiriin hayat dongiisiiniin kisalmasindan dolayi, yeni
{iriinleri piyasaya hizli sekilde ulastirmanin oneminin artmasidir. Uriin hayat
dongiisiiniin ¢ok kisa olmasindan dolayi, iiriin maliyetleri veya kalitesindeki
hatalar1 hizli sekilde diizeltmek de ¢ok zorlagmistir. Maliyet diistirme ve kontrolii
calismalari, eskiden iiriin hayat dongiisiiniin {iretim asamasinda yogunlagsmisti. Bu
cesit maliyet kontrol calismalarinin en ¢ok rastlanan ornekleri, biitceleme ve
standart maliyet sistemleridir. Yoneticiler, liriin tasarlama ve planlama déneminde
iirlin performansi ve iiretim ¢izelgesi ile ilgileniyor; iirlin maliyetlerine ise ¢ok az
dikkat ediyorlardi. Maalesef, liretim yetenegi ve iiretim maliyetleri, tasarlama ve
planlama asamasinda ayarlanmakta ve tiretim baslamadan sabitlesmektedir. -

Uretim planlama ve tasarim asamasinda iiriin maliyetlerini dikkate
almamak, karlilik oranmin diismesine neden olmaktadir. Is cevresinde meydana
gelen degismeler sonucunda, bir ¢ok isletme {irlin maliyetlerinin iirlin hayat
dongiisiiniin  ilk asamalarinda digtiriilmesi  gerekliliginin  farkina varmistir.
Maliyetleri diisiirmek icin, iiriin hayat dongiisiiniin ilk asamalarinda (planlama ve
tasarim) sonraki asamalarina (iiretim) gore, daha fazla olasilik vardir. Hedef
maliyetleme, {iretim maliyetlerinin iiretim planlama asamasindan baglayarak
sistemli bir sekilde diistirme islemidir.

1. Hedef Maliyetleme Kavram

Hedef maliyetleme, yeni bir iriiniin iiretim yontemleri tasarlanip
olusturulmadan Once, ilk asamalarda kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde,
islemler miisteriye gére yonlenmekte, iiretim tasarimi iizerinde yogunlasmakta ve
Urlinlin tim hayat dongiisiine yayilmaktadir. Yontemin amaci, istenen kari
saglayacak {iiretim siirecini olugturmaktir. Sekil 1°’deki maliyet hayat dongiisiiniin
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her asamasini gergeklestirmek i¢in gerekli olan faaliyetler ve kaynaklar deger
zincirini olusturmaktadir. Organizasyon, bu deger zincirinin genelinde, kar ve
maliyet planlamasina ayn1 anda bakarak; deger zincirinin degisik parcalar1 arasinda
uyumu saglayabilir. Deger zincirinin tamami g6z Oniine alindiginda, {iriin
gelistirme ve tasarim asamalarimin ¢ok Onemli oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii
arastirmalar gostermistir ki, uretlmle-llgﬂl maliyetlerin % 80’1 iiretim islemi
baslamadan Once sabltlestmlmlstlr ““Bu belirlenen kaynaklarin daha sonradan
degistirilmek istenmesi, isletmeye ¢ok fazla masraf doguracaktir.

Sekil 1: Bir Uriin veya Hizmetin Maliyet Hayat Dongiisii

rastlrma azarlama o
Tasarim Uretim Musterl '
Gehstlrme Dagmm Hizmetleri

Kaynak: Blocker, vd., 1999; s.134

Hedef maliyet, basit¢e bir {iriinlin hedeflenen bir kardan satilabilmesi i¢in, o
irtinii Uretirken tiiketilecek kaynaklarin maliyetidir. Hedef maliyetin formiilii
asagidaki gibidir:

Hedef Maliyet = Hedef Fiyat — Beklenen Kar

Hedef satis fiyati ve satis hacmi miisterilerden elde edilen bilgilerle
belirlenir. Hedef kar ise, tiim {iirlin hayat dongiisiinde istenen kar oranlarna
bakilarak, uzun vadeli karlilik analizleri sonucunda bulunur. Hedef maliyet, ikisi
arasindaki farktir.

Giiniimiizde agagidaki firmalarin da j¢inde bulundugu pek ¢ok firma hedef
maliyetleme yontemini kullanmaktadirlar: 3

Compagq, Culp, Daihatsu Motors, DaimlerChrysler, Engine, Ford, Isuzu
Motors, ITT Automotive, Komatsu, Matsushita Electric,Mitsubishi Kasei, NEC,
Nippodenso, Nissan, Olympus, Sharp, Texas Instruments, ve Toyota.

2. Hedef Maliyetlemenin Kullanilma Nedenleri

Hedef maliyetleme yaklagiminin gelismesinde, piyasa ve maliyetlerle ilgili
kabul edilen iki onemli &zellik rol oynamustir. Ilki, bir ¢ok firmanin fiyatlar
diistindiiklerinden daha az kontrol altinda tutabilmeleridir. Gergekte, fiyatlart
belirleyen piyasadir ve bu durumu ihmal eden isletmelerde 6nemli tehlikelerle karsi
karsiya kalabilirler. Bundan dolayi, hedef maliyeti hesaplamaya baslarken, tahmin
edilen piyata fiyat1 gz Ontine alinir.

Ikinci neden ise, {iiriin maliyetlerinin ¢ogunun planlama ve tasarim
asamasinda belirlenmesidir. Bir {iirlin tasarlanip iiretime gonderildikten sonra,
maliyeti Onemli Olglide degistirecek c¢alismalar yapilamayabilir. Tasarim
asamasinda ise; ucuz parcalarin  kullanilmasit veya yapim islemlerinin
basitlestirilmesi gibi maliyeti diisiirecek yollar denenebilir. Eger isletmenin piyasa
fiyatlarini belirlemede ve tiretim maliyet unsurlarini diisiirmede etkisi fazla degilse,
tasarim asamasina dikkat etmelidir. Uriin tasarlanirken, miisteriye katma deger
sagladigl i¢in irliniin degerini arttiran ve dolayisiyla da miisterinin 6demek
isteyecegi fiyat) ylikselten 6zellikler eklenirken; maliyeti arttiracak diger 6zellikler
kaldurilabilir. *-



Ali Coskun Yil:4, Sayi: 15 Kasim 2002 - Ocak 2003

Geleneksel maliyet sistemleri, fiyatlar1 belirlerken maliyet bilgilerini dikkate
almaktadirlar. Bu ylizden de, cogu maliyetin iiretim sathasinda ¢ikmasindan dolayzi;
bu asamayir gbéz Oniinde bulundurmaktadirlar. Geleneksel maliyet analizinin
asagidaki gerceklere uymadigindan dolay1 yaniltict olmasi, firmalarin majlryet
diisiirme yontemi olarak hedef maliyetlemeyi kullanmalarina neden olmustur. >

¢ Uretim maliyetlerinin ¢ogu iiretimden 6nce belirlenmektedir. Bu nedenle,
liretim asamasinda yapilan maliyet diisiirme ¢alismalar1 yanlis yonlenebilir.

¢ Uriin fiyatlarinin ¢ogu maliyetler tarafindan degil de, piyasa tarafindan
belirlenmektedir. Bundan dolayi, iiriiniin fiyatin1 belirlemede sadece maliyetin goz
Oniline alinmasi, piyasaya sunulan malin fiyatinin rekabet edememesi veya makul
olmayan diisiik bir diizeyde kar getirmesi riskini dogurur.

¢ Tasarlanan 6zelliklerde maliyete yer verilmemesi, {irlinlin verimsiz bir
sekilde iiretilmesi sonucunu verebilir.

¢ s cevrelerindeki degisim, daha fazla maliyetin iiriin planlama ve tasarim
asamalarinda belirlenebilmesini olanakli kildx.

3. Hedef Maliyetleme Siireci

Hedef maliyetlemenin etkili olabilmesi, ¢ok iyi kontrol edilen bir siireci
takip etmesine baghdir. Bu siire¢ ii¢ bolimden olusmaktadl'-r* Pazara-gore
maliyetleme, Uriin-diizeyinde maliyetleme ve Parca-diizeyinde maliyetleme.

Siireg, piyasayi inceleme ve miisterinin isteklerine ve ddemek istedigi fiyata
gore triiniin yenilenecek Ozelliklerinin belirlenmesi ile baglamaktadir. Hedef
maliyetlemenin pazara-gore fiyatlama denilen bu boliimiinde, piyasa analizi 6nemli
bir rol oynamaktadir. Pazara-gore maliyetleme, miisteri ihtiyaclarina dikkat etmekte
ve olas1 maliyeti belirleyerek, maliyet baskisini iirlin tasarimcilarina aktarmaktadir.
Pazara-gére maliyetlemeyi bes asamaya ayirabiliriz. Bu asamalardan ilk ikisi
firmanin tiim Triinlerini kapsarken, son {i¢ asama her bir yeni {iriin i¢in
uygulanmaktadir.

1. Firmanin uzun dénem satis ve kar hedeflerini belirlemek.

2. Maksimum karliliga ulagmak i¢in tliriin hatlar1 planlamak.

3. Uriiniin hedef satis fiyatin1 belirlemek.

4. Firmanin iriinden, uzun vadedeki kar hedeflerine ulasmasi i¢in, kazan-
masi gereken kar marjini belirlemek.

5. Hedef kar marji ile hedef satis fiyatinin arasindaki fark olan olasi mali-
yeti hesaplamak.

Hedef maliyetlemenin ikinci bdéliimiinde {iriin tasarimcilari, firmanin
miisterilerini tatmin edecek bir maliyetteki iiriinlerin gelistirilmesi yollar1 {izerinde
calisirlar. Uriin-diizeyinde maliyetleme, iiriin tasarimcilarinin yaraticih@ini ve
maliyet amacina tiim yonleri ilg-ulagsmalarin1 kontrol altina alir. Uriin-diizeyinde
maliyetleme ii¢c asamaya ayrilir: -

1. Ulasilabilir {iriin-diizeyinde maliyetin belirlenmesi.

2. Hedef maliyetleme siirecini, hedef maliyetin makul oldugu anda ulasila-
cag1 konusunda garantiye almak.
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3. Uriiniin maliyetini hedef maliyete, deger miihendisligi ve diger
miithendislik esasli maliyet diistirme teknikleri kullanarak, islevsellikten ve
kaliteden taviz vermeden ulastirmak.

Sekil 2: Hedef Maliyetleme Sisteminin Uygulama Asamalari

Urliiniin 6zelliklerinin
belirlenmesi

v

Hedef Fiyat

v

Hedef Kar

v

Hedef Maliyet

v

Uriiniin ve Siirecin
Tasarlanmasinda Onemli
Degisiklikler

A

Tasar1 hedef
maliyete
uygun mu?

Tahmini hayat dongiisii
maliyeti

Hayir

Planlanan hayat
dongiisii maliyeti
kabul edilebilir
mi?

Uriiniin tiretimine basla

Kaynak: Kaplan & Atkinson, 1998; s. 223.
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Isletme, iiriin-diizeyinde maliyetleri belirledikten sonra, maliyet parcalara
boliistiiriir ve artik maliyet baskist tedarikgilere tasinmis olur. Tedarikgiler,
firmanin disaridan aldigi pargalar1 tiretmektedirler. Tedarikgiler, parcalar1 firmaya
sattiklarinda yeterli geliri elde edebilmek i¢in, pargalarin tasarimi ve iiretim yollar1
lizerinde c¢alismalar yaparlar. Bu nedenle, parca-diizeyinde maliyetleme
tedarikg¢ilerin yaraticiliklarini gelistirmekte Vﬁ- .a11c11ara fayda saglamaktadir. Parga-
diizeyinde mallyetleme {ic asamadan olusur: *

1. Uriin-seviyesindeki maliyeti temel islev seviyelerine gore ayirmak.
(Ornegin, bir aracin temel islevleri: Motor, vites, 1sitma sistemi, ses diizeni, vs. gibi
parcalardan olugmaktadir.

2. Parca-diizeyinde maliyetleri belirlemek.

3. Tedarikgileri yonetmek.

Hedef maliyetleme siireci, Sekil 2’de de goriildiigii gibi, tasarim ekibi hedef
maliyeti yakalayan bir planlanan maliyet bulana kadar devam etmektedir. Bu
stirecte tarar1 ekibi tizerinde biiyiik baski olusmaktadl'.r:I9 Bu ekibin ortak bir amaci
vardir: hedef maliyete ulasmak. Hedef maliyetin yeniden belirlenmesi gibi bir
olasilik olmadigindan dolayi, bu ekip hedef maliyete ulasmadikga tliretim asamasina
gecilemez. Tasarim ekibi, hedef maliyetlemeye ulasabilmek icin, deger
miithendisligi gibi yontemler kullanmaktadirlar.

4. Deger Miihendisligi

Deger miihendisligi, deger analizi de denilen, {iriiniin degerini arttirmak icin
triin tasariminda kullanilan, sistematik takim esaslhi bir yaklasimdir. Degeri
arttirmanim iki yolu vardir: Islevleri sabit tutarak maliyeti diisiirmek ve maliyeti
sabit tutarak islevleri arttirmak. Deger miihendisligi, ham madde, iiretim siireci,
kullanilan iscilik tiirleri ve satin alinan veya iiretilen tim parcalar da dahil olmak
lizere, Urilinlin tiim bilesenlerine bakmaktadir. Deger zincirinde katma deger
olusturan ve katma deger olusturmayan maliyetleri birbirinden ayirmak da
onemlidir. Dege¥-miihendisligi, katma deger olusturmayan faaliyetleri azaltmaya
calismaktadir. "' R

Deger mithendisligi, belirlenen hedef maliyete iki yolla ulagir: a1

1. Uriiniin maliyetini arttiran ve karmasiklastiran gereksiz islevleri ortadan
kaldirarak. (islevsel analiz)

2. Fonksiyonellikten taviz vermeden, iiretim ve parga maliyetlerinin
diisiirtildiigl yeni {iriin tasaris1 gelistirerek. (tasarim analizi)

Deger mihendisligi, iirtiniin 6zelliklerinin ayrintili olarak tanimlandigi
islevsel analiz denilen faaliyetle baslar. Deger miihendisliginin kalbi olan bu islev,
tirlinlin temel islevlerinin ayrintili olarak agiklandigi bir semanin hazirlanmasi ile
sonuglanir. Tasarim ekibi, iirlinlin islevlerini inceleyerek, standart parcalar
kullanma olasiligina bakarak, tiretimdeki diger iiriinlerde ayni iglevi yiiriiten ortak
pargalar1 belirler. Bu yolla kalite artarken, maliyet disiiriilebilir. Ayn1 zamanda,
irlinlin islevlerini inceleyen bir tablo hazirlanarak, islevi imal etmenin maliyeti ile
miisterinin her bir islev icin 6demeye hazir oldugu miktar1 karsilastirilir. Tasarim
ekibi, mevcut irlinlerin bu islevleri nasil kazandigin1 ve ayni islevlere ulasmanin
yeni yollarin1 ve bu yollarin alternatif maliyetlerini degerlendirir. Alternatifler
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oranlanarak, teklif edilecek iirlin tasarisi i¢in en iyi olanlar segilir. Otomotiv,
bilgisayar yazilimi ve elektronik tiriinlerde bu yol kullanilmaktadir.

Endiistriyel ve 6zel {iriinlerde ise, tasarim analizi kullanilmaktadir. Tasarim
analizinde, tasarim ekibi iirliniin farkl sekilde tasarlanmis 6rneklerini hazirlar. Bu
tirtinlerin her birinin Gzellikleri ayn1 olmakla birlikte, farkli fiyatlara ve farklhi
performans diizeyine sahiptirler. Tasarim ekibi maliyet yonetimi ile ortak calisarak;,
miisterinin tercihlerine en uygun olan ve hedef maliyeti gegmeyen {iriinii secerler.'*”

5. Hedef Maliyetlemenin Toyota Firmasinda Kullanimi

Hedef maliyetleme, 1960’lardan beri Japon firmalar1 tarafindan ¢ok yaygin
sekilde sistemli olarak kullanilmaktadir. Bu yontem, kesikli iiretim siirecine,
kismen kisa iiriin hayat dongiistine ve diizenli model deglslklerlne sahip firmalarca
gelistirildi ve genellikle bu tip firmalarca uygulanmaktadlr'-g-'

Bu yontemin uygulamasini gérmek agisindan, “Toyota Motor Corporation”
firmasinin inceleyelim. Toyota firmasi, Japonya’nin en biiylik otomobil {ireticisidir
ve hedef maliyetleme sistemini, 1960’larda ilk olarak gelistiren isletme olarak
bilinmektedir. Toyota biinyesinde, her bir {irlin i¢in maliyetlerin nerelerde
kisilabilecegi konusunda caligmalar yapan “Maliyet Gelistirme Kurullar”
kurulmustur. Toyota ¢alisanlari, bu kurullara 1973 y111nda-1-10 000 ve 1974 yilinda
da 400.000 adet maliyet gelistirme onerisi sunmuslardir.™-~*

Toyota her bir otomobil modeli i¢in bir hedef maliyet hesaplamaktadir.
Ayni fabrikada farkli modeller iiretildiginden ve ayni model iiriinlerin farkli
fabrikalarda iiretilmesinden dolayi, maliyet gelistirme kurulunun ¢aligmalar1 pek
¢cok fabrikada uygulanmaktadir. Toyota ana modellerini her dort yilda bir
degistirmektedir.

5. 1. Uriin Planlamasi

Toyota’da hedef, maliyetleme, yeni bir iiriin piyasaya sunulmadan ii¢ yil
once baslamaktadir.'” Corolla ve Corona gibi, her bir iiriin i¢in bir hedef maliyet
hesaplanmaktadir. Yeni iirtin diisiincesi ile ilgili calismalar, otomobil modelinin
tasarimindan sorumlu olan bas miihendis tarafindan yonetilen yeni iiriin kurulu
tarafindan yapilir. Daha sonra bu kurul tahmini iiretim hacmi ve fiyatini, beklenen
piyasa kosullarina ve yeni modelin eski modele ekledigi degerlere bakarak,
pazarlama boliimiiniin de yardimlariyla belirler.

Hedef fiyatin belirlenmesinde maliyet unsuru ¢ok kiiclik bir rol
oynamaktadir. Kurul fiyat artirnmlarini, miisteriye saglanan katma degere bakarak
belirler. Gelecekteki iiretim hacmi planlanirken, beklenen piyasa kosullarina gore
diizenlenen mevcut liretim hacimleri esas aliir. Hedef kar ise, tiim {irlin hayat
dongiisiinde istenen kar oranlarina bakilarak, uzun vadeli karlilik analizleri
sonucunda bulunur. Sonrasinda, bu toplam kar, birim olarak hesaplanir. Hedef
maliyet, hedef kar ile hedef fiyat arasindaki fark olarak hesaplanir. Yeni iiriin
diisiincesi ile ilgili ¢calismalar, iiretimden yaklasik 36 ay dnce tamamlanir ve hedef
maliyet genellikle iiretimden 33 ay once belirlenir.
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Hedef maliyet hesaplanirken, ayn1 zamanda tahmini maliyet de hesaplanir.
Uretilen modellerle kiyasladiktan sonra tasarim degisikliklerinden kaynaklanan
maliyetleri ekleyerek veya ¢ikararak, tahmini maliyetleri elde etmek, muhasebeci
ve miihendislerin gorevidir. Daha sonra, tahmini ve hedef maliyet arasinda ortaya
cikan fark, deger miihendisligi yontemleri ile diisiiriilmektedir.

Planlama asamasinda, iiriin 6zellikleri, hedef fiyat, hedef kar, hedef maliyet
ve tahmini maliyetle ilgili belgelerin hazirlanmasi tamamlanir. Ayrica, bu
belgelerde maliyet azalmalarin hangi alanlarda yapilacagi konusunda ayrintilar yer
alir. Maliyet diistirme hedefleri, her bir iiretim silirecine paylastirilir. Planlama
asamasindan sonra, {iriin tasarimi ve gelistirmesi asamalarina gegilir.

5. 2. Uriin Tasarim

Toyota, gelistirme agamasina her bir otomobil modelinin iiriin planlamasin
yapan bas miihendisin yonettigi bir ortak kurul olusturarak baglar. Bu kurulda, iiriin
gelistirme, iirtin mithendisligi, satin alma, satis ve maliyet kontrol boliimlerinden
calisanlar yer alir. Bu kurul, tahmini maliyet ile hedef maliyet arasindaki farki
diizenlemek icin yapilan deger miihendisligi ¢alismalarini izlemekle goérevlidir.
Kurul, ilk olarak yeni iiriiniin bigimlendirilmesi ile ilgili ¢alisir. Ayrica, katma
deger olusturan yeni Ozelliklerin maliyeti artirip arttirmadigini da yeniden
degerlendirir. Eger maliyet diizenlenmemis ise, iiriin 6zellikleri diizenlenir veya
diistirilir.

Toyota’da ilk Ornek {iriiniin gelistirilmesi, i asamadan olusan uzun bir
siirecten gegmektedir. Her bir 6rnek iiriinlin gelistirilmesinden sonraki amag, iiriin
degisikliklerinin yapilabilirligini test etmek, {iriin performansini 6l¢gmek ve tahmini
ve hedef maliyetleri yaklastirmaktir. Genel olarak, ilk 6rnek {iriin iiretimden 25 ay
once, ikinci drnek iiriin 15 ay dnce ve ligiincii ve son ornek iiriin de iiretimden 12 ay
once tamamlanir. Ornek {iriin gelistirme doneminde deger miihendisligi
kullanilmaktadir. Deger miihendisligi kurulu, her bir 6rnek icin tahmini maliyeti
diisiirmek ve hedef maliyete ulasmakla sorumludur. Genellikle, metal kaliplar
ikinci Ornek iriin basariyla iretildikten sonra siparis edildiginden, kurul bu
asamada iiretim maliyetinin hedef maliyete kadar diisiiriilecegine emin olmak
zorundadirlar. Toyota, kaliplar geldikten sonra iiretim asamasinin hazirliklaria
baglamaktadir.

5. 3. On Uretim Asamasi

On iiretim veya iiretim hazirlig1 asamasi, iiretim hatlarinim kurulmasi ve
deneme {iriinlerinin {retilmesi ile baglar. Toyota hedef maliyeti, resmi olarak
tiretimden az once hesaplar. Gergek kaliplar kullanilarak, ¢ok sayida 6rnek iiriin
iiretilmeye baglandiktan sonra gercek maliyetler kesin degere yakin olarak tahmin
edilebilir. Eger tahmini maliyet hala hedef maliyetten yiiksek ise, deger
miithendisligi boliimii hedef maliyete ulasmak i¢in, iirlinde veya liretim siirecinde
gerekli degisiklikleri yapmasi gerekir. Hedef maliyete ulasilmadan yeni bir iiriiniin
liretimine baslanamaz.

5. 4. Uretim asamasi

Uretimin baslamas1 ile hedef maliyetleme resmi olarak sona ermis olur.
Hedef maliyete, planlama ve tasarim asamalarinda iki defa kontrol edildiginden
dolay1, genellikle ulasilir. Uretimin baslamasiyla maliyet takip dénemi baslamis
olur. Bu donemde en 6nemli maliyet kontrol araci, standart maliyet sistemidir.
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Bununla birlikte, hedef maliyetleme iki nedenden dolayr dnemini devam ettirir.
Standart maliyet sisteminde kullanilan standartlar, hedef maliyet degerleridir.
Ikincisi de, ortaya cikan iiriiniin gercek maliyetinin, yeni iiretilecek {iriinlerin
maliyetinin hesaplanmasinda esas alinacak olmasidir. Bu nedenle, standart maliyet
sistemi, dnceden hesaplanan hedef maliyet degerlerine dogrudan baglidir ve ileride
iretilecek yeni tliriinlerin maliyet tahminleri i¢in de bir kaynak olusturmaktadir.

6. Hedef Maliyetlemenin Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlar

Hedef maliyetleme fiyatlar1 diisiirmede Onemli bir aragtir. Fakat
uygulamada bazi sorunlar dogabilir. Degisken tahminlerin giivenilirlik diizeyinin
diismesi ile hedef maliyetlemeden elde edilen faydalar azalabilir. Uriin
maliyetlerini, fiyatlarinin ve hacimlerini tahminde karsilasilan zorluklar, bu
yontemin etkisinin azalmasina neden olur. Belirsizlik fazlalastiginda, degiskenler
dogrulukla tahmin edilme oram diiser ve teknik de daha zayif ¢alisir. Ornegin,
cevresel belirsizliklerin fazla olmasi sonucu, hedef fiyat ve hedef iiretim hacmi
zorlukla tahmin edilebilir. Fiyat ve hacmin dogru olarak tahmin edilememesinden
dolay1, hedef kar1 belirlemek de zor olacagindan hedef maliyetin ortaya ¢ikarilmasi
da sorun olur.

Uretimdeki  belirsizliklerin fazla olmasi, tahmini maliyeti bulmayz,
dolayisiyla da tahmini maliyet ile hedef maliyet arasindaki farki belirlemeyi
zorlastirir. Degigkenleri tahmin etmenin bu kadar 6nemli olmasindan dolayi, hedef
maliyetleme model degisikligi gibi basit degisiklikler yapan isletmelerde, koklii
degisiklikler. ,gerektiren uriinleri iretenlere gore, daha etkin olarak kullanilabil-
mektedir. '¢--

Karsilasilan bir diger zorluk da, miisteri isteklerini belirlemek ve buna gore
tirlin 6zelliklerini olugturmaktir. Toplam hedef maliyeti, bireysel parcalar arasinda
dagitmak da ayr1 bir sorundur. Deger miihendisliginin amact dagitilmis hedef
maliyeti esas almak oldugundan, hedef maliyetin oransal bir sekilde dagitilabilir
olmasi dnemlidir.

Hedef fiyat1 belirlerken piyasa bilgilerinden yararlanilmaktadir. Ornegin, bir
otomobil iireticisi, Japonya ve Avrupa gibi iki farkli piyasa i¢in ayni1 modelin iki
farkli ¢esidini liretmek zorunda kalabilir. Karsilagilabilecek bir baska sorun da,
orgiit yapisinda dogabilecek catismalardir. Ornegin, bir otomobil tasarim
miithendisi, pazarlamacinin, miisterileri yeni otomobilleri ile fotograflarini ¢ekerek
bir albiim olusturdugunu duydugunda 6fkelenmis ve “Bizim saatlerce yorucu
caligmalarimiz sonucunda aracin maliyetinden diisirmeye calistigimiz 3$’1, bir
alblim yapmak i¢in bos yere harciyor” diyerek tepkisini géstermistir.]:]--:

7. Hedef Maliyetlemenin Basar1 Kosullari

Hedef maliyetlemenin uygulama siirecini iyi takip ederek, gerekli agamalari
gerceklestirirken; tekniklerin pygulamasinda basar1 elde edebilmek icin asagidaki
sartlara da dikkat edilmelidir. "'
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¢ Cogu biiyiik isletme fretimde kullandig1 parcalar1 tedarikgilerden
almaktadir. Bu agidan hedef maliyetlemede tedarikgiler, siirece dahil edilerek
stratejik ortaklar olarak degerlendirilmelidir. Tedarikgilerle iyi iliskilerin kurulmasi
ve miimkiinse daha az sayida tedarikgi ile ¢alisilmasi stratejik oneme sahiptir.

¢ Hizin 6nemli oldugu bu yontemde, {iriin ve iiretim siirecinin es zamanl
olarak tasarlanmasi, ¢atisan parca ve faaliyetlerin cabuk belirlenmesini
saglayacaktir. Bu tip aksakliklar, daha az zaman harcanarak diizeltilebilecektir.

¢ Hedef maliyetlemede fiyat, miisterinin istekleri ve ddemek isteyecegi
miktara gore ayarlandigindan, maliyet azaltma g¢alismalarinin da miisteriden elde
edilen bilgiler 15181nda yapilmas1 gerekir. Tabii ki, bu da isletmenin bilgi saglama
sisteminin 1yi olmasini gerektirir.

¢ Uriin tasarimi yapilirken, eklenen her ilave par¢anin ek bir maliyet
getirdigi diisiiniilerek, tasarimda sadelige ve miisteri isteklerine tam olarak
uymasina dikkat edilmelidir. Ayrica, aym isi gorebilecek parcalardan, daha diistik
maliyetli olan1 tercih edilmelidir.

¢ Hedef maliyetleme ile ilgili olusturulan ekibe, iiriin gelistirme, {riin
miithendisligi, satin alma, satis ve maliyet kontrol bdliimlerinden c¢alisanlar dahil
edilmelidir. Bu ekip, hem ¢ok islevsel olabilir hem de karar alma siirecini kisaltarak
zamandan kazang saglayacaktir.

¢ Degisime ve gelismeye agik bir orgiit kiiltiiriine sahip olunmalidir.
Isletme kendini yenilemeli ve hatalardan ders alarak, aymlarini tekrarlamamalidir.
Ayrica, orgiitiin boliimleri arasindaki uyum da yontemin etkinligini artirir.

8. Sonug

Hedef maliyetleme, {iriin hayat dongiisiiniin ilk boéliimiinde toplam {iriin
maliyetini diisirmek i¢in kullanilan bir maliyet azaltma yontemidir. Hedef fiyat ve
karlar hesaplandiktan hemen sonra hedef maliyetleri hesaplayarak, stratejik ve kar
planlamalar ile iirlin maliyetini birbirine baglamaktadir. Yeni {riinlerin piyasaya
daha hizli ulastirmanin énemini arttirarak, iiriin hayat dongiisiinii kisaltmaktadir.

Yeni rekabet¢i is ortaminda isletmeler, hayatta kalabilmek icin saldirgan
maliyet yOnetimi stratejileri kullanmak zorundadirlar. Maliyet yonetimi, Uriini
belirgin seklide degistirerek maliyetleri diisiirme olanagi olan, iriin hayat
dongiisiinlin ilk asamalarinda baslamasi1 gereklidir. Hedef maliyetleme {iriiniin
gelisim siirecini kontrol altina alarak, sadece karli {irlinlerin piyasa siiriilmesini
garanti altina almaktadir.

Hedef maliyetleme, Japon fireticiler tarafindan ¢ok yaygin sekilde sistemli
olarak kullanilmaktadir. Batili iireticiler de, iiretim gelisim stireglerini kontrol altina
almak i¢in, bu yonteme bagvurmaya baslamislardir. Bu yontem, genellikle kesikli
liretim siirecine, kismen kisa iiriin hayat dongiisiine ve diizenli model degisiklerine
sahip isletmelerce basari ile uygulanmaktadir.

Hangi firma, yeni iirlinlerin fiyatini, kaliteden ve fonksiyonellikten taviz
vermeden, daha hizli diisiirebilirse pazar paymni arttirir ve basariya ulasir. Bu
nedenle, hedef maliyetleme ve deger miihendisligi, kullananlara rekabet avantaji
saglamaktadir.
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Abstact
Considered in this paper is target costing, a cost management tool that helps
managers cut costs. Target costing focuses on design and the entire life of a
product. The objective of the method is to provide adequate profits by focusing on
profit and cost planning over the entire value chain. The most difficult part of this
process is making the cost improvements necessary through value engineering
methods in order to achieve target cost.
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