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OZET

Ozel insaat (yap-sat)sletmelerinde, birden fazla gaatin ayni anda yiritilmesi durumunda,
ortaya cikan genel Uretim maliyetlerinin byaatlara dgitiminda sorunlar y@nmaktadir. Bu
makalenin amaci, 6zel gaat sletmelerinde, genel Uretim maliyetlerinin gliami ile ilgili
karsilasilan sorunlara faaliyet tabanl maliyetleme (FTMngeminin kullaniimasinin bir ¢6zim
olup olmayacainin belirlenmesidir. Bu caimada, ilk olarak igaat sletmelerinin muhasebe
sistemi ve igaat sletmelerinde ortaya cikan maliyetler analiz edghini Daha sonra, gaat
Uretim maliyetlerinin datiminda FTM yodnteminin kullanimi, kapsamli bir éknyardimi ile
aciklanmgtir. Son olarak, geleneksel @am yontemi ile faaliyet tabanl geim ydnteminden
elde edilen maliyet datim sonugclari kalastinimistir. Bu kasgllastirma sonucunda, FTM'nin
yoneticilere daha gergekgi maliyet bilgileri sugdibelirlenmitir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanli maliyetleme, geel Uretim maliyetleri, insaat
maliyetleri, 6zel insaat, yap-sat.

ACTIVITY BASED COSTING IMPLEMENTATION IN LAND
DEVELOPING COMPANIES

ABSTRACT

Allocating manufacturing overhead (MOH) costs imedr to the simultaneously constructed
constructions is an important problem in land depiglg companies. The aim of the study is to
find out if the activity based costing (ABC) mayopide a solution to this problem. In the first

part of the study accounting system of the constmccompanies explained and the costs
associated with the construction works are analyZéeén implementation of the ABC in land

developing companies is explained step by steprafpg on a comprehensive example. Finally
we compared MOH costs allocated by using traditiomethod and ABC method. As a result of
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the comparison we concluded that ABC method previtere accurate costing information to
managers.

Key Words: Activity based costing, manufacturingedead, construction costs, land
developing companies.

1. GIRIS

Insaat kleri, arsa veya arazi altyapisi Uzerine hammadde isgéik
kullanilarak bir bina oturtulmasi eylemi ile gertmlen bir tretim surecidir.
Insaat faaliyetleri, iki farkl tirde surdurulmektedinsaat kleri, bir bakasinin
arsasl lzerine yapilirsa; byler, insaat taahhtsleri olarak adlandirilirinsaat
isleri, ingaat firmasinin kendi arsasi veya katskagl aldigi bir arsa tGzerine
yapilirsa; bu gler, 6zel iraat (yap-sat veya arsa galime) isleri olarak
adlandirilir. insaat kletmelerinin, igaat klerini yuriterek tamamlamasi ile
ortaya bir mamul veya hizmet ¢ikmaktadmsaat leri, yapimi tstlenilen her
bir projenin birbirinden farkl olmasi, Uretimde llanilan makine ve araglarin
farkli 6zellikler tgimasi ve her bir projenin ayri bir drgitlenme vengiim
sureci gerektirmesi gibi nedenlerden dolayigedi Uretim sireglerinden
farkhlasmaktadir. insaat §lerinde ortaya c¢ikan dolayli maliyetlerinsaatlara
dagitilmasi gerekmektedir. Ancak, saat gletmelerinde birden fazla gaatin
ortak kaynaklar kullanilarak yoratilmesi durumunddaya cikan dolayli
maliyetlerin bu igaatlara dgitiminda sorunlar yanmaktadir. Bu sorunlarin
giderilmesi icin, dolayli maliyetlerin gatiminda sebep-sonuc skisi gbzeten
ve bu maliyetlerin igaatlara daha gercekgci bgekilde daitilmasi sglayan
faaliyet tabanh maliyetleme (FTM) yontemi kullaabilir. Bu calsmada, 6zel
insaat (yap-sat)sletmelerinde, genel Uretim maliyetlerinin gaminda FTM
yaklasiminin kullaniimasi bir uygulama 6rgieyardimi ile agiklanacaktir.

Isletme yazininda, FTM'nin tlkemizdeki hizmetetmelerinde (Cil 2007;
Erden 2004a; Akgin 2004; Elit®2004; Oker 2003) ve imalaglétmelerinde
(Alkan 2005; Topcu 2005; Dumagla 2005; Karacan ve Aslagi 2005;
Ulker 2005; Bengii 2005; Oker 2003; Parlakkaya wamP001) uygulanmasina
yonelik argtirmalar oldgu gortulmektedir.
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2. INSAAT ISLETMELER iININ OZELLIKLERI VE MUHASEBE
SISTEMI
Insaat kleri iki farkli tirde surdarilmektedir ve bu siafidirma Turk vergi
sisteminde de benimsemgtii (VUK md.42, md.43, md.44, md.275; GVK
md.37, md.42):

+ Ingaat taahhiitsletmeleri
» Ozel irgaat (Yap-sat)sietmeleri

Insaat taahhutsleri, belirli bir insaat kinin baska bir kletme icin onun
arsasina bir eser sogheesine dayali olarak, bir bedel kdginda
gerceklgtiriimesi ve tamamland@inda taahhitte bulunularsletmeye teslim
edilmesidir.insaat taahhtsleri, bir takvim yilini geciyorsa bu aatlar “yillara
yaygin irsaat taahhut’sleri olarak adlandirilir.

Ozel insaat (Yap-sat) sietmelerinde igaat faaliyeti, bir Uretim faaliyeti
olarak kabul edilir ve sletmeler iaat faaliyetini kendi adlarina
gerceklatirirler. insaat faaliyeti devam efii stirece, yapilansier, isletme
aktifinde yari-mamul hesabinda izlenirken; tamaratamler, mamul stoklar
olarak kabul edilir. Bu tursletmeler, yapny olduklari irsaatlarin bir kismini
veya tamamini gaat bitmeden veya bittikten sonra, topluca veyambare
aylrarak kar elde etmek amaci ile satarlar.

Insaat taahhiitsletmeleri ve 6zel ignat (yap-sat)sletmelerinin gleyisleri,
hukuki dizenlemeleri ve vergilendirme yontemlerirkfa oldugundan,
donemsonu envanter, gg&rleme ve donem kazancinin belirlenmeglgmleri de
birbirinden farkhdir.

Insaat taahhutsleri, genel olarak uzun bir siireyi icermekte vedbir fazla
muhasebe donemini kapsamaktadinsaat taahhit slerinin bu 6zellgi
nedeniyle, faaliyet kazancinin nasil ve ne zamdmldrep vergilendirilecgi
konusunda iki farkli yakkam mevcuttur. Bunlardan biri, kazancin belirlenmesi
ve vergilendiriimesini ¢ bitimine kadar erteleyen yaklandir (tamamlanngi
sOzleme yontemi). Dieri ise, her dénem yapilansaat ki ile elde edilen
kazancin arasindaki gkiyi gozeterek gin kazancini her faaliyet donemi icin
ayri olarak belirleyen yakfamdir (tamamlanma yuizdesi yontemi). Ulkemizdeki
mevcut dizenlemelere gore, yillara yaygigaat slerinde bu yaklgimlardan
tamamlanmy s6zlgme yonteminin kullaniliyor olmasi, donemsellik #keale
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celismektedir.  Bununla birlikte, TMS'de ¢aat kleri kazancinin
hesaplanmasinda, doénemsellik ilkesine uygun olamamlanma ylzdesi
yonteminin kullanilmasi 6ngdrulmektedir (Sayari 2062-63).

Insaat taahhiitsletmeleri ise, igaat eylemi bgka bir isletme adina yapildi
icin, hizmet Uretim gletmesi olarak kabul ediltir. Bu nedenle hizmet
uretiminde ortaya c¢ikan maliyetler, “740 Hizmet time Maliyetleri” hesabinda
takip edilir. Birden fazla yil siren gaatlarda, 740 Hizmet Uretim Maliyetleri
yansitma hesabi aragiyla, 170-178 Yillara Yaygininsaat ve Onarim
Maliyetleri hesaplarina aktarilir vesamat faaliyeti strdgil slirece maliyetler bu
hesaplarda birikir (Cankaya 2003, 74hsaat devam effi sirece, bu
insaatlardan elde edilen hakgdgelirleri, 350-358Insaat Onarim Hakegli
Bedelleri hesaplarina kaydedilir. Gegici kabulUmpi@masiyla 170-178 Yillara
Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri hesaplarindaki tutarlardairetim
maliyetleri 622 Satillan Hizmet Maliyeti hesabinaaliyet giderleri ile ilgili
tutarlar ise 63 nolu gruptaki ilgili gider hesaplar aktarilir. 350-358nsaat
Onarim Hakedi Bedelleri hesaplarindaki tutarlar, 600 Yurtici i§lar hesabina
gelir olarak kaydedilir (Akdgan ve Sevilengul 1998). Bir yiliseayan igaat
taahhitglerinde ise, Uretim maliyetleri 740 Hizmet UretimaNyetleri hesabina
kaydedilir. Donem sonunda 740 Hizmet Uretim Maliggthesabindaki tutarlar,
yansitma hesaplari aragiyla 622 Satilan Hizmet Maliyeti hesabina aktaakar
giderlastirilirken; elde edilen hakeglibedelleri, 600 Yurtici Sagiar hesabina
gelir olarak kaydedilir.

Ozel insaat (Yap-sat)sietmelerinde, igaat sleri bir tretim faaliyeti olarak
kabul edildginden, Uretimde ortaya gikan maliyetler, 710 DiréktMadde ve
Malzeme Giderleri, 720 Direkiscilik Giderleri, 730 Genel Uretim Giderleri
hesaplarinda izleniinsaat faaliyeti devam effi siirece bu hesaplarda biriken
maliyetler, ddnem sonunda yansitma hesaplar gigt¢d 151 Yari Mamuller-
Uretim hesabinda aktariir. Tamamlanagagtlarin maliyeti, 152 Mamuller
hesabina aktarilir. Satigerceklgtiginde, bu hesaptan 622 Satilan Hizmet
Maliyeti hesabina aktarilarak gider kaydi yapikaaliyet giderleri olan 750
Arastirma ve Gektirme Giderleri, 760 Pazarlama, Sate Daitim Giderleri,
770 Genel Yonetim Giderleri ve 780 Finansman GeateHesaplarinin tutarlari,
donem sonunda yansitma hesaplari agagi ilgili 63 nolu gruptaki ilgili gider
hesaplarina aktarilir. Sglardan elde edilen gelirler, 600 Yurtici Sddr
hesabina gelir olarak kaydedilir.
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3. OZEL INSAAT (YAP-SAT) ISLETMELER INDE OLUSAN
MAL IYETLER
Ozel irsaat (Yap-sat) slietmeleri, bir Uretim gletmesi olarak kabul
edildiginden, Uretim maliyetleri 710 Direktk Madde ve Malzeme Giderleri,
720 Direkt Iscilik Giderleri ve 730 Genel Uretim Giderleri hesapnda
toplanmaktadir.

Dolaysiz ilk madde ve malzeme maliyetleri, yapiiagaatin binyesinde
kullanilan, igaatin temel gesini olyturan, her bir igaatta ne kadar kullaniigh
ekonomik olarak tespit edilebilen ve her birsaatin binyesine goudan
yuklenebilen maliyetlerdir.

Dolaysiz §cilik maliyetleri, insaat faaliyetinde cajan scilerle ilgili olan ve
her bir irgaatin maliyetine dgrudan yuklenebilers€ilik maliyetleridir.

Genel Uretim maliyetleri, dolaysiz ilk madde ve meshe maliyetleri ve
dolaysiz gcilik maliyetleri dsinda kalan, Uretim faaliyeti ile dolayl gkisi olan
ve her bir igaata daitiimasi gereken maliyetleridir. 730 Genel Uretind&leri
hesabindaki tutarlarin bir kismi belirli bir orafe iinsaatlara datiimasi
gerekirken; bir kismi “dier dolaysiz maliyetler” olarak her birsaata dgrudan
yuklenebilmektedir (Erden 2004b).

Insaat klerinin bir kisminin tgeronlar aracifii ile yaptiriimasi durumunda
olusan tgeron giderleri, Ozelfiine gore, dolaysizsgilik veya genel Uretim
giderleri hesabl icinde izlenmektedir (Cankaya 20RR! ve 450).

Ozel insaat (Yap-sat) sletmelerinde, dier isletmelerde oldpu gibi,
argtirma ve gektirme giderleri, pazarlama ve sagiderleri ve genel yonetim
giderleri gibi faaliyet giderleri ile finansman gderi de olgmaktadir.

Ozel icvaat (Yap-sat)sietmelerinde olgabilecek maliyetlere 6rnekler Tablo
1'de verilmgtir.
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Tablo 1: Ozel insaat (Yap-sat) Isletmelerinde Olusabilecek Maliyetlere

Ornekler

Dolaysizilk Madde

ve Malzeme Dolgy5|zi§gilik Ger_lel Ure:\tim Faaliyet Giderleri F}Sal’:sman
: ; Maliyetleri Maliyetleri giderleri

Maliyetleri

» Demir Demir iscili gi « Dolayli madde Madde ve e Uzun vadeli

» Beton Betonarme kalip ve malzeme malzeme banka kredi

» Kereste iscili gi « Dolayli isgilik giderleri faizleri

« Tugla Duvar icili gi + Plan ve proje Isci Ucret ve + Kisa vadeli

* Kum ve ¢imento Siva kGiligi giderleri giderleri banka kredi
(duvar ve siva) Cati kcili gi * Vergi, resim ve Memur Ucret ve faizleri

» Cati kaplamasi Seramik jcili gi harglar giderleri  Saticilara

» Pencere ve kapi Su tesisatisgiligi | © Nakliye Elektrik, su ve verilen faizler

« Su tesisati Elektrik tesisati giderleri yakit giderleri  Kisa vadeli
malzemesi isGili gi » Teknik Haberlgme ve borglanmadan

« Elektrik tesisati Kalorifer tesisati | dansman nakliye giderleri dogan kur
malzemesi iscili gi ucretleri Sigorta giderleri farklar

* Seramik Boya kcili gi * Elektrik ve su Kira gideri * Kisa vadeli

« Kalorifer tesisati Parke jcili gi giderleri Reklam ve borclanmadan

- Boya malzemesi Taseron giderleri | * Makine ve tanitim giderleri |~ dogan kur

. Vitrifiye Diger dolaysiz techizat Mahkeme ve farklar

. Parke iscilik maliyetleri | @mortismanlari | Noter giderleri | * Diger

- Diger dolaysiz ilk * Makine ve Vergi, resimve | finansman

techizat kirasi harclar giderleri

madde ve malzeme
maliyetleri

 Yakit giderleri
« Sigorta giderleri
e Tageron
giderleri
 Diger genel
Uretim
maliyetleri

Amortismanlar
Tageron giderleri
Sosyal giderler
Diger faaliyet
giderleri
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4. FAALIYET TABANLI MAL IYET DAGITIMI

Faaliyet tabanli maliyet (FTM) yontemi, dolayl nyaitlerin da&itilmasinda
faaliyetlerin esas alingi bir maliyet sistemidir. Isletmenin kaynaklari,
faaliyetler bazinda tuketilmektedir. Bu nedenle FTild dolayli maliyetler
faaliyetler bazinda siniflandiriilmakta ve bu maligen daitiminda hacim
tabanh dgitim anahtarlari yerine, faaliyetlerin shili oldugu dagsitim
anahtarlari kullanilmaktadir. FTM yonteminde dolayhaliyetler, maliyet
objelerine daha gercekci biekilde daitilmakta, boylece yodneticilerin maliyet
bilgilerinden daha etkin biekilde yararlanmalari gianmaktadir. FTM, mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda kullaniimakla btdikmiteri karhligi analizi,
imal edilebilirlilik analizi, fiyatlandirma, mamute sirec analizi, @ger analizi
ve performans 6lgcimu amaci ile de kullaniimaktéidaplan ve Atkinson 1998,
149-164; Kaplan ve Cooper 1998, 160-221; Pekdergf8]l 45-46). FTM,
geleneksel maliyet gaim yontemlerinin dolayll maliyetleri gamadaki
sebep-sonuc Hkisini gozetmeyerek gosterdikleri eksikli gidermektedir.
(Gurdal 2007, 111) Ayrica karhlik analizi veya diyandirma amaci ile genel
yonetim ve pazarlama gibi dénem giderleri de, FTMIdnilarak maliyet
objelerine dagitilabilir (Seal ve dierleri 2006, 298).

Geleneksel maliyet gaim yontemlerinde dgrudan Uretilen mamul ve
hizmetler Gzerine odaklaniimasina gtar FTM'de gerceklgtirilen faaliyetlerin
fakhliklarini, bayukluklerini ve tarlerini 6n plata tutmaktadir (Haciristerglo
ve Sakrak 2002, 25). Gelenekselgitamda, , §cilik veya emek saati gibi tek bir
dagitim anahtari kullaniimakta iken FTM’de glam anahtari sayisi artmaktadir.
FTM yonteminin uygulamasindaagidaki ggamalar sira ile izlenir (Horngren
ve digerleri 2006, 148-152; Bhimani vegdirleri 2008, 343-346):

* Maliyet objelerinin belirlenmesi
* Her bir maliyet objesi icin dolaysiz maliyetleriellslenmesi.

+ Isletmenin faaliyetlerinin belirlenmesi ve dolayl liyatlerin
faaliyetlere dgitimi.

* Her bir faaliyet icin maliyet datim anahtarinin belirlenmesi.
» Dagitim katsayilarinin hesaplanmasi.
* Dolayli maliyetlerin maliyet objelerine gdailmasi.
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* Her bir maliyet objesi i¢in toplam maliyetin hesapinasi.

» Her bir maliyet objesinin icerdi birimler icin, birim maliyetlerin
hesaplanmasi

Sekil 1'de uretim maliyetlerinin faaliyet tabanh theetleme yontemi ile
mamullere dgitimi 6zetlenmytir.

Genel Uretim Genel Uretim Genel Uretim

Genel Uretim

Maliveti A Maliveti B Maliveti C Maliveti D
1. Faaliyet 2. Faaliyet 3. Faaliyet
A\ 4 A\ 4 A\ 4
] ] ]
Dagitim Dagitim Dagitim
Anahtar 1 Anahtari 2 Anahtari 3

A MAMULU B MAMULU

Direkt Yuklenen

Genel Uretim
Maliyeti

DIMM

Dolaysiz
Iscilik

DiMM

Dolaysiz
Iscilik

Direkt Yuklenen
Genel Uretim
Maliyeti

Sekil 1: Uretim Maliyetlerinin Faaliyet Tabanli Mgktleme Yontemi ile
Mamullere Dgitimi

5. ORNEK UYGULAMA

ABC Iinsaatisletmesi, yapip satmak (izere bir sitgaiatinda ayni zamanda
uc farkl tirden igaat faaliyeti tamamlargtir: Apartman Daireleri (her birinde
20 daire bulunan 30 adet apartman), villa tipi e adet villa), akveris
merkezi (4.000 13). Bu isletme, toplam uretim maliyetlerini hesaplayarak; he
bir insaat grubuna faaliyet tabanli maliyetleme yontemi llakharak
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dagitmaktadir. Genel dretim maliyetleri, faaliyet taba maliyetlemenin
yukarida belirtilen yedigamasi izlenerek @ailmis ve her bir igaat grubu icin
birim maliyetler hesaplanmtir.

5.1.Maliyet Objelerinin Belirlenmesi
Ayni site irsaati icinde ortak kaynaklar kullanilarak, tc¢ farkirden igaat
faaliyeti ayni zaman diliminde yapilgtur. Her biri bir maliyet objesi olarak
tanimlanan, bu U¢ grupgaat faaliyetisunlardir:

* Apartman Daireleri
* Villa tipi evler
* Aligveris Merkezi

5.2.Her Bir Maliyet Objesi icin Dolaysiz Maliyetlerin Belirlenmesi

Her bir maliyet objesinin binyesinde kullanilan Veer bir irgaatin
maliyetine d@rudan yuklenebilen dolaysiz ilk madde ve malzeméiyetderi
ile dolaysiz gcilik maliyetleri hesaplanmgtir. Genel Uretim maliyetlerinden her
bir maliyet objesine dgrudan yuklenebilen dolaysiz genel tretim maliyetler
belirlenmitir. Ayrica arsa maliyeti de, her birs@at grubu icin ayri olarak
hesaplanngi ve dolaysiz maliyetlere dahil edilgtir. ABC Insaat isletmesi'nin
dolaysiz Uretim maliyetleri, Tablo 2'de 6zetlentii

Tablo 2: ABCinsaatisletmesi’nin Dolaysiz Uretim Maliyetleri

DOLAYSIZ MAL IYETLER Maliyet Tutarlari (.000 YTL)

. . Apartman Alisveris
Maliyet K-alemlerl Daireleri Villalar Merkezi Toplam
Dolaysizllk Madde ve 10.000 YTL| 5500 YTL| 2.000 YTl 17.500 YTL
Malzeme Maliyetleri
Dolaysiziscilik Maliyetleri 1.900 YTL 1.100 YTL 500 YTL 3.500TL
Dogrudan Ytiklenen Genel 900 YTL| 800YTL| 200 YTL| 1.900 YTl
Uretim Maliyetler
Arsa Payi 2.700 YTL 1.800 YTL 1.200 YTL 5.700 YTL
TOPLAM 15.500 YTL 9.200 YTL 3.900 YTLU 28.600 YTL
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5.3Isletmenin Faaliyetlerinin Belirlenmesi
Site irgaati icinde igaat gleri ile ilgili faaliyetler analiz edilmi ve genel
dretim maliyetlerinin ortaya cikmasina neden olekiz faaliyet belirlenngtir.
Bu faaliyetlersunlardir:

* Proje ve yasal surecler faaliyeti

» Hafriyat, temel ve altyapi faaliyeti

* Malzeme depolama vestana faaliyeti
» Kaba iaat faaliyeti

« Ince irsaat faaliyeti

* Cevre ve bahce dizenleme faaliyeti
* Yemek ve barinma faaliyeti

» Santiye yonetim faaliyeti

5.4 Genel Uretim Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitimi

Site ingaatinda ortaya cikan ve yukaridaki faaliyetlergilanasi gereken
genel Uretim maliyetleri belirlenmive bu maliyetler kullanim oranlarina gore
faaliyetlere yeniden datilmistir. Bu maliyetlerden bazilari, faaliyetlere
dogrudan yuklenebilecek yapida iken; bazi maliyetter faaliyetler tarafindan
ortak kullaniimaktadir. Genel tretim maliyetlerirfamliyetlere dgitilmasindan
sonra her bir faaliyette ortaya ¢ikan maliyetl@aaplami Tablo 3'de verilmgtir.
Tablo 3'de vergi, resim ve harglar ile ilgili madiler, iki faaliyetin maliyetine
dogrudan dahil edilirken; ¢er maliyetler, faaliyetlerin ortak kullangl
maliyetler olduklarindan kullanim oranlarina goraalfyetlere daitiimistir.
Ornesimizin basitlatiriimesi icin, genel (retim maliyetlerinin faalitlere
dagitiminda kullanilan katsayilar, ayrintili olarakidiémemistir.
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Tablo 3: Genel Uretim Maliyetlerinin Faaliyetleregtiimasi

Genel Uretim Maliyetleri (000 YTL )
(O]
£
< =
2 g 3
= e
2 o 2| = = | 8
£ z O o, o o .
« g - c_g g 5 - 5 E Faaplyet
= © o © g 8 ) % T Mallyet
-z g 3 5 | s | 2 ) c © | Havuzlar
, >| E| = |E8| E| B | & S | 5 | TOPLAM
Faaliyetler S ] < | €| ) 5 & ) Maliyet
@) Ny > < a m Ll n - > (YTL)
Projeveyasal | 459 | | 20| 30| -| -| -| -| so0  950.000
surecler faaliyeti
Hafriyat, temel
ve altyapi 50 | 100 | 500| 300/ 20 - 50 100 - 1.120.000
faaliyeti
Malzeme
depolama ve 100 | 50 | 300| 170 50| 30 - - - 700.000
tasima faaliyeti
Kaba inaat 50 | 300| 300| 720 30| 150 25p 200 4  2.000.000
faaliyeti
Ince inaat 50 | 500 | 180| 200/ 70| 200 40p 300 - 1.900.000
faaliyeti
Cevre ve bahce
diizenleme 250 | 900 | 400| 300 50/ 300 500 150 - 2.850.000
faaliyeti
vemekve | 100 | 700| 100/ 200 50| 90 200 150 A 1.590.000
barinma faaliyeti
santlye yonetim | 55 | 100| 100| 100| 40| 20  3g -l 200 840.400
faaliyeti
TOPLAM 950 | 2650 1904 2020 310 790 1430 900 1000 930000

5.5.Her Bir Faaliyet icin Maliyet Dagitim Anahtarinin Belirlenmesi

ve Dggitim Katsayisinin Hesaplanmasi
Faaliyetlerin her biri icin, o faaliyet ile goudan ilgkili bir maliyet dagitim
anahtari belirlenngtir. Daha sonra, her bir faaliyet icin katlanila@ng!l Uretim
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maliyetinin toplami, bu faaliyet icin belirlenen gam anahtarinin toplamina
boluinmig ve her bir faaliyet icin ayri bir g#im katsayisi hesaplanghr.
Faaliyetlerin maliyet datim anahtarlari ve hesaplanan maliyetgitden

katsayilari Tablo 4'de verilrgiir.

Tablo 5: Faaliyetlerin Genel Uretim Maliyetlerinitaliyet Objelerine

Dagitilmasi
Maliyet Objelerine
Dagitilan Genel Uretim Maliyetleri (YTL)
. Apartman . Alisveris
Faaliyetler Daireleri Villalar Merkezi Toplam
Proje ve yasal hazirlik faaliyeti
12,50 YTL/nfx 60.000; 12.000; 4.000 /20000 150.00€ 50.000  950.0p0
Temel atma ve hafriyat faaliyeti
16,00 YTL/n?x 40.000; 16.000; 640.000 256.00(¢ 224.000 1.120.000
14.000
Malzeme depolama vestana faaliyeti
%4 x 10.000.000; 5.500.000; 2.000.000 400.000 220.00¢ 80.000 700.0po
Kaba irsaat faaliyeti
160 YTL/m.s. x 7.100: 3.650: 1.750 1.136.000 584.000 280.0Q0 2.000.000
Ince iryaat faaliyeti
%95 x 900.000: 750.000: 350.000 855.000 712.50( 332.500 1.900.000
Cevre ve bahge duzenleme faaliyeti 1.350.000 900.000 600.0d0 2 850.000
75 YTL/m?x 18.000; 12.000; 8.000 e ' ' e
Yemek ve barinma faaliyeti
3 YTL/DIS x 405.000: 95.000: 30.000 1.215.000 285.000 90.000 1.590.000
Santiye yonetim faaliyeti
840000/ 3 280.000 280.00¢ 280.000 840.0p0
Toplam Genel Uretim Maliyeti 6.626.000 3.387.500 93B.500| 11.950.000
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Tablo 4: Faaliyetlerin Maliyet Oatim Katsayilari

Faaliyetler

Maliyet Toplami

Dagitim Anahtari

Dagitim Anahtari
Toplami

Dagitim Katsayisi

Proje ve yasal | 5 66 y1i insaat Alani (}) | 76.000 12,50 YTL/n?
suregler faaliyeti
Temel atma ve 1.120.000 YTL Kazilan hacim () | 70.000 ni 16,00 YTL/n?

hafriyat faaliyeti

Malzeme depolamg
ve tgima faaliyeti

700.000 YTL

Dolaysiz ilk madde
ve malzeme
maliyeti

17.500.000 YTL

DIMM maliyetinin
% 4’0

Kaba irsaat
faaliyeti

2.000.000 YTL

Is makinelerinin
(beton doékme, ving
vs.) calsma saati

12.500 makine saati 160 YTL/m.s.

Ince isaatin Dolavsiz kcilik
ince isaat faaliyeti | 1.900.000 YTL dolaysiz jcilik 2.000.000 YTL AYSIZ §ClK
R maliyetinin %95'i
maliyeti
Gevre ve bahce | 5 a5 600 YTL | Yerlesim alani (m2)| 38.000 i 75 YTUN?
duzenleme faaliyeti
Yemek ve barnma| ; 44 000 yTL Dolaysiz kilik 530.000 saat 3 YTL/saat
faaliyeti saati

Santiye yonetim
faaliyeti

840.000 YTL

Maliyet Objelerine
esit tutarda

3 maliyet objesi

Her bir maliyet
objesine 280.000
YTL

TOPLAM

11.950.000 YTL
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5.6 Genel Uretim Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Dagitimi
Her bir maliyet objesinin faaliyetlerle ilgili gehéiretim maliyetlerinden
aldigi payin belirlenmesi icin, yukarida hesaplanargitia katsayilari ile
dagitim anahtarlarinin her bir faaliyete s@in kismi carpilngi ve faaliyetlerde
toplanan genel dUretim maliyetleri, maliyet objeterid&itiimistir.

Ornesin, 950.000 YTL tutarindaki proje ve yasal suredsaliyetinin genel
dretim maliyetinin dgitim anahtari olan belirlenen toplamsaat alani olan
76.000 nidir. Apartmanlarin alani, 60.000 “mvillalarin alani 12.000 m
alisveris merkezinin alani 4.000 #dir. Proje ve yasal slrecler faaliyetinin
dagitim katsayisi olan kullanim alani go@a digen 12,50 YTL/M ile maliyet
objelerinin kullanim alanlari olan 60.00§mM2.000 mve 4.000 rcarpiims ve
her bir maliyet objesine gén pay hesaplangtir.

Faaliyetlerde toplanan genel Uretim maliyetlerinmaliyet objelerine
dagitimi ile ilgili hesaplamalar, Tablo 5’de gosteriktir.

5.7Her Bir Maliyet Objesi icin Toplam Maliyetin ve Birim
Maliyetlerin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemine Gore
Hesaplanmasi
Her bir maliyet objesinin toplam tretim maliyetiy imaliyet objesi ile ilgili
ortaya cikan dolaysiz ilk madde ve malzeme, datayistilik, dogrudan
yuklenen genel uretim maliyetleri, arsa payi vdiyatlere gore daitilan genel
uretim maliyetleri toplanarak hesaplagtm Her bir maliyet objesi icin toplam
maliyetin hesaplanmasi Tablo 6’da 6zetlegtimi
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Tablo 6: Maliyet Objelerinin Toplam Uretim Maliyath Hesaplanmasi

Maliyet Objeleri (YTL)

. Apartman . Alisveris
Maliyetler Daireleri Villalar Merkezi Toplam
Dolaysiz Maliyetler (Tablo 2) 15.500.000 9.200.000 3.900.000 28.600.000
Dagitilan Genel Uretim
Maliyetleri (Tablo 5) 6.626.000 3.387.500 1.936.500 11.950.000
TOPLAM 22.126.000 12.587.500 5.836.500 40.550.000

ABC insaatIsletmesi, apartman, villa ve gheris merkezinin ri'si basina
disen Uretim maliyeti hesaplamak istetmi Bunun icin, her bir maliyet
objesinin toplam dretim maliyetini, bu maliyet okij@n icindeki birim sayisina
bolmistir. Faaliyet tabanli maliyetleme ydntemine goOreinbi maliyetlerin
hesaplanmasi Tablo 7'de gostergtii

Tablo 7: Birim Uretim Maliyetlerinin Faaliyet TablaMaliyetleme Yontemine
Gore Hesaplanmasi

Maliyet Objeleri

Maliyetler

Apartman
Daireleri

Villalar

Al sveris Merkezi

Toplam Uretim Maliyeti

22.126.000 YTL

12.587.500 YT

5.436.500 YTL

Toplam adet 600 daire 40 villa 4006 m
Birim Maliyet 36.877 YTL/daire| 314.687 YTL/illg 359 YTL/ nf
5.8.Birim  Maliyetlerin  Geleneksel Yaklasim Kullanilarak

Hesaplanmasi

Son olarak, birim Uretim maliyetleri, FTM yontenie ikasilastiriimasini
yapabilmek icin, geleneksel maliyetleme yakiana gbre de hesaplantr.
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Geleneksel yakkamda, genel Uretim maliyetleri tek bir maliyet hauada
toplanmakta ve maliyet objelerine tek bir gdan anahtari kullanilarak
dagitilmaktadir. 11.950.000 YTL tutarindaki toplam geiretim maliyetlerinin
dagitiminda toplam igaat alani olan 76.000°min kullanilacgini varsayalim.
Genel Uretim maliyetlerinin gatim katsayisi olan kullanim alanigoaa digen
157,24 YTL/nf ile maliyet objelerinin kullanim alanlari carpilgnve her bir
maliyet objesine dien pay Tablo 8'de hesaplanytmi.

Tablo 8: Geleneksel Yonteme Gore Maliyetsdani

Maliyet Objeleri (YTL)

. Apartman . Alisveris
Maliyetler Daireleri Villalar Merkezi Toplam
Dolaysiz Maliyetler 15.500.000 9.200.000 3.900.000 28.600.000
Genel Uretim
Maliyetleri Dagitimi ,
157 24V TL/M x 9.434.211 1.886.842 628.947 11.950.000
60.000;12.000;4.000
TOPLAM 24.934.211 11.086.84p 4.528.947 40.550.000

Apartman, villa ve afveris merkezinin rfi'si basina digen retim maliyeti
hesaplamak icin, her bir maliyet objesinin toplaratiin maliyetini, bu maliyet

objesinin igindeki birim sayisina bolstir.

hesaplanan birim maliyetler, Tablo 9'da gostergimi
Tablo 9: Birim Uretim Maliyetlerinin Geleneksel Yiakimla Hesaplanmasi

Geleneksel yakiama gore

Maliyet Objeleri

Maliyetler Apgrtma_n Villalar Al sveris Merkezi
Daireleri

Toplam Uretim 24.934.211 YTL 11.086.842 YTL 4.528.947 YTL

Maliyeti

Toplam adet 600 daire 40 villa 4006 m

Birim Maliyet 41.557 YTL/daire 277.171 YTLMilla 132 YTL/ nf
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5.9.Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile Geleneksel Maliye
Yaklasiminin Karsilastiriimasi

Tablo 10’da goruldgi gibi, genel Uretim maliyetlerinin FTM yontemi
uygulanarak datilmasi halinde, geleneksel ybnteme go6re, apartman
dairelerinin birim dretim maliyeti % 11,26 oraninddaha dgik oldusu
hesaplanirken; villalarin birim tretim maliyeti 98,54 oraninda daha yuksek
oldugu hesaplanmtir. Ayni sekilde, algveris merkezinin FTM ile hesaplanan
m? bagina birim Uretim maliyetinin geleneksel ydntemeeyét 20,05 oraninda
daha yuksek oldiu hesaplanmngtir.

Tablo 10: Birim Uretim Maliyetleriniriki Yonteme gore Karlastiriimasi

Maliyet Objeleri
Maliyetler Apa_rtman Villalar Al sveris Merkezi
Daireleri

Geleneksel Yakiam 41.557 YTL/daire| 277.171 YTL/Nilla 1.132 YTL/m

Faaliyet Tabanl 36.877 YTL/daire| 314.687 YTLilld  1.359 YTL/m

Maliyetleme

Fark -% 11,26 + 9%13,54 + %20.05
6. SONUC

FTM, oOzel irgaat kletmelerinde birden fazla ¢matin ortak kaynaklar
kullanilarak yuratilmesi durumunda ortaya ¢ikanegémetim maliyetlerinin bu
insaatlara dgitiminda daha hassas bir ¢6zim yolu sunmaktadir. tiBu
insaatlarda birbirinden farkh nitelikteki ve blyukligki insaatlarin ayni zaman
diliminde, aynisantiyenin kaynaklarini kullanilarak yapilmasi samuta, ortak
kullanilan genel Uretim maliyetleri yiksek miktadaulgmaktadir. FTM ile
dolayli maliyetler daitilirken sebep-sonug skisi gozetiimekte ve bu sayede
yuksek miktardaki genel dretim maliyetlerinin faalilere ve maliyet objeleri
olan insaatlara daha gercekgci gekilde daitiimasi sglanmaktadir. Ayrica, tek
bir dagitim anahtari kullanilganda farkh faaliyetler, maliyet ggtim anahtarina
ayni tepkiyi vermedii icin insaatlara hassas bir yukleme yapilamazken;
faaliyetlerin 6zellgine uygun daitim anahtar kullanilggnda, faaliyetler
kanaliyla igaatlara daha gou ve hassas tutarlarda maliyet ytklenebilmektedir.
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Maliyetlerin daha gercekci tespit edilmesi sayesjnthmamlanan ve satilan
insaatlardan hangisinin daha karl ofdu kolaylikla belirlenmektedir. Kar
marjlarinin belirlenmesinde dahagio ve guvenilir bir yaklgm salayan FTM
yontemi, yoneticilerin fiyatlandirma, yeni yatirianl ve igaat karmasinin
belirlenmesi gibi konularda daha etkin kararlanadasini sgar.

Bir Ozel irgaat (yap-sat) sletmesinin tek bir igaat faaliyeti veya farkl
zamanlarda ve farkli kaynaklar kullanilarak birdészla irsaat faaliyeti
yurutulmesi durumunda, gaatlara dgitilmasi gereken genel tretim maliyetleri
nispeten az olagandan dolayr, FTM yontemi ile geleneksel maliyetéeem
yontemi birbirine yakin sonuclar verecektir. Bu wlmda, gletmede FTM
sistemini kurulmadan ©6nce, fayda maliyet analizpijmasinda yarar vardir.
Ancak, FTM yonteminin kullanimi, sadece uretim ryetflierinin d&itimi ile
sinirh degildir. Genel Uretim maliyetlerinin nispeten @ik olduzu durumlarda
dahi, irgaatlarin fiyati belirlenirken; genel yonetim ve pdama gibi donem
giderlerinin irpaatlara dgitiminda, FTM yonteminin kullaniimasi yararli
olacaktir.
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